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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Universitas Nahdlatul Ulama (UNU) Pasuruan merupakan perguruan 

tinggi yang terletak di Kabupaten Pasuruan dengan ditetapkan dengan 

Keputusan kememristekdikti Nomor 37/KPT/1/20018 pada Tanggal 31 Januari 

2018. 

Rencana Strategis Penelitian (Renstra Penelitian) LPPM UNU Pasuruan 

digunakan sebagai arah kebijakan dan pengambilan keputusan dalam 

pengelolaan penelitian institusi dalam jangka waktu 5 (lima) Tahun, Rencana 

Strategis Penelitian (Renstra Penelitian) ini juga dapat digunakan sebagai 

pedoman dan arahan bagi setiap peneliti dalam melaksanakan penelitian. 

Rencana Strategis Penelitian (Renstra Penelitian) 2023-2028 yang telah 

disusun merupakan dokumen formal perencanaan penelitian jangka menengah 

yang mengacu kepada Statuta Universitas Nahdlatul Ulama Pasuruan (UNU 

Pasuruan). Penyusunan Renstra Penelitian ini didasarkan pada ketersediaan 

sumberdaya, serta dinamika akademis yang berkembang baik di tingkat nasional 

maupun internasional. Renstra Penelitian LPPM UNU Pasuruan dijadikan sebagai 

panduan pelaksanaan penelitian di lingkungan UNU Pasuruan. 

Penelitian merupakan salah satu tugas utama dosen yang harus 

dilakukan dalam upaya melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi yaitu tiga 

pilar dasar pola pikiryang menjadi kewajiban bagi staf pengajar, yang meliputi: 

Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat. Sebagai upaya untuk 

meningkatkan jumlah penelitiandan publikasi yang dilakukan oleh dosen, maka 

UNU Pasuruan melalui Lembaga Peneltian danPengabdian kepada Masyarakat 

(LPPM) terus mendorong dosen melakukan penelitiandan menghasilkan inovasi- 

inovasi baru mengikuti perkembangan jaman. 

Misi LPPM UNU Pasuruan adalah ; 

1. Mengembangkan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat secara kreatif, inovatif, terarah dan intens untuk mewujudkan 
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kekuatan pengembangan IPTEKS dan seni. 

2. Membangun dan mengembangkan hubungan program kegiatan kerjasama 

dibidang penelitian dan pengabdian dilingkungan Universitas Nahdlatul 

Ulama Pasuruan, Institusi perguruan tinggi lain dan instansi pemerintah 

maupun swasta, 

3. Mendorong Pengembangan Kualitas Sumber daya Manusia di daerah 

Industrimelalui Penelitian dan Pengabdian untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat 

4. Mengembangkan Peneliiaan dan PKM untuk melakukan Publikasi bertaraf 

internasional 

5. Menjadikan LPPM Universitas Nahdlatul Ulama (UNU) Pasuruan sebagai 

lembaga yang mampu memberikan kontribusi bagi pembangunan dengan 

memegang teguh etika akademik dan profesi. Untuk mewujudkan 

peningkatan misi LPPM UNU Pasuruan dalam peningkatan penelitian melalui 

pendanaan Hibah Penleitian Intrnal dan hibah Penelitian Eksternal. 

Berhubungan dengan misi LPPM UNU Pasuruan, perlu dirancang dan 

disusunnya Rencana Strategis Renstra) melalui pendanaan Hibah Penelitian 

Internal dan Hibah Penelitian Eksternal UNU Pasuruan. Dokumen formal Renstra 

yang berisi strategi pencapaian yang harus di olekerjakanh peneliti dalam 

melakukan penelitian dalam masa lima (5) tahun kedepan periode 2023-2028. 

Renstra Penelitian ini dirancang sebagai arah kebijakan dan pengambilan 

keputusan dalam pengelolaan penelitian institusi untuk jangka waktu 5 (lima) 

tahun. Penyusunan Rencana Strategi (Renstra) LPPM Universitas Nahdlatul 

Ulama Pasuruan digunakan sebagai pedoman dan arahan untuk setiap peneliti 

dalam melaksanakan kegiatan. Lembaga Penjaminan dan Pengabdian 

Masyarakat (LPPM) pada suatu perguruan tinggi ditandai dengan kemampuan: 

(1) mewujudkan visi dan misi; (2) mengembangkan kebebasan akademik; (3) 

menghargai tinggi inovasi dan kreativitas; (4) memberdayakan civitas akademika 

untuk berbagi pengetahuan bidang penelitian(5) secara sistematik mendorong 

pendekatan proaktif dalam mengelola organisasi yang efektif dan efisien; (6) 
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membekali sivitas akademika untuk menyesuaikan diri dengan keadaan yang 

relevan dengan visi dan misi organisasi; (7) melakukan mekanisme penjaminan 

mutu (quality assurance) yang bertumpu pada evaluasi diri dan evaluasi 

eksternal; dan (8) meningkatkan kualitas penelitian civitas akademika 

 
B. Landasan Penyusunan 

1. Visi, Misi, Tujuan UNU Pasuruan 

a. Visi 

Menjadi perguruan tinggi rujukan dalam sinergisitas pengembangan 

perspektif Islam Ahlu Sunnah wal Jama’ah, ilmu pengetahuan, teknologi dan seni, 

terutama yang menunjang peradaban,industri dan pertanian. 

b. Misi 

1. Mewujudkan Institusi pendidikan tinggi sebagai kampus rujukan dalam 

sinergisitas pengembangan perspektif Islam Ahlu Sunnah wal Jama’ah, 

ilmu pengetahuan, teknologidan seni, yang mampu berperan aktif dalam 

pengembangan serta penguatan industri danmasyarakat. 

2. Menyelenggarakan penelitian yang berorintasi penemuan, 

pengembangan dalam sinergisitas perspektif Islam Ahlu Sunnah wal 

Jama’ah, ilmu pengetahuan, teknologi danseni. 

3. Mengaktualisasika ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni melalui 

pengkajian dan penelitian ilmiah perspektif Islam Ahlu Sunnah wal 

Jama’ah. 

4. Melakukan sinergisitas dengan berbagai industri, sesama penyelenggara 

pendidikan tinggi dan masyarakat dalam mengembangkan ilmu 

pengetahuan, teknologi dan seni. 

 
c. Tujuan 

1. Meningkatkan Kualitas dan Kuantitas penelitian serta menumbuhkan 

iklim penelitian dan pengabdian Kepada masyarakat dengan penuh 
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tanggung jawab dan profesional 

2. Meningkatkan peran serta Sumber daya Manusia dalam kegiatan 

penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat yang bertaraf nasional 

dan internasional melalui diseminasi, publikasi, perolehan HAKI dan 

penerapan hasil-hasil teknologi tepat guna. 

3. Meningkatkan Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat yang di 

fokuskan kepada pengembangan, Penuntasan masalah dan pemanfaatan 

yang berkaitan dengan pengembangan Industri, SDA, Teknologi, 

Keanekaragaman Hayati dan wilayah Pesisir. 

4. Meningkatkan pelayanan pendidikan berkelanjutan di bidang IPTEKS dan 

seni sebagai nilaitambah akademik dan ekonomik. 

5. Menyelenggarakan Pendidikan dan pelatihan (diklat), sesuai dengan 

kebutuhan masyarakatbaik dari instansi pemerintah ataupun swasta. 
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BAB II 

GAMBARAN UMUM LPPM UNU PASURUAN 
 
 

A. Sejarah LPPM UNU Pasuruan 

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat Universitas 

Nahdlatul Ulama Pasuruan yang disingkat dengan LPPM UNU Pasuruan didirikan 

pada tahun 2018 bersamaan dengan berdirinya UNU Pasuruan, dan berdasarkan 

Surat Keputusan Badan Pelaksana Penyelenggara Perguruan Tinggi Nahdlatul 

Ulama (BP3TNU) Nomor: 015/BP3TNU-PAS/SK/VIII/2018 tentang Statuta UNU 

Pasuruan dan berada dibawah Rektor dipimpin oleh seorang Kepala Lembaga 

yang dibantu oleh sekretaris sesuai keperluan dan tenaga administrasi. Kepala 

LPPM diangkat dan bertanggungjawab kepada Rektor, Sekretarisdiangkat 

olehRektor dan bertanggungjawabkepadaKetua Lembaga. Lembaga Penelitian 

dan Pengabdian Masyarakat sebagai suatu wadah penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat di lingkungan Universitas Nahdlatul Ulama Pasuruan (UNU 

Pasuruan). 

LPPM UNU Pasuruan didirikan dalam upaya untuk meningkatkan 

penelitian dan kewajiban melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi yaitu tiga 

pilar dasar pola pikir yang menjadi kewajiban bagi staf pengajar, yang meliputi : 

(1) Pendidikan, (II) Penelitian dan (III) Pengabdian kepada Masyarakat. Pendirian 

ini didasarkan pada Statuta, dan Rencana Strategis (RENSTRA) serta visi dan misi 

UNU Pasuruan. Pengambilan keputusan dalam pengelolaan penelitian di 

lingkungan UNU Pasuruan dilakukan oleh Rektor UNU Pasuruan. Lembaga 

Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (LPPM) UNU Pasuruan adalah 

pelaksana keputusan Rektor UNU Pasuruan di Bidang penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat. Dalam melaksanakan TUPOKSI (tugas, pokok dan fungsi), 

lembaga LPPM dipimpin oleh Kepala LPPM, dan dibantu oleh satu orang 

sekretaris serta 3 kepala divisi, diantaranya divisi penelitian, divisi pengabdian 

masyarakat dan divisi pengembangan jurnal. 



13  

LPPM UNU Pasuruan merupakan unsur pelaksana akademik dibidang 

penelitian, yang bertugas melaksanakan pembinaan dan pengembangan ilmu 

pengetahuan, teknologi dan seni melalui penyelenggaraan program dan 

kegiatan penelitian. LPPM terdiri dari beberapa pusat penelitian yang 

berorientasi pada inter, antar dan multidisipliner sesuai dengan kebutuhan 

pengembanganTri Dharma PerguruanTinggi. 

LPPM UNU Pasuruan juga sebagai unsur pelaksana yang memiliki tugas 

mengkoordinasikan, memantau dan menilai semua kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat serta ikut mengusulkan dan mengendalikan pengelolaan sumber 

daya yang diperlukan untuk memungkinkan pelaksanaan kegiatan–kegiatan yang 

bersangkutan. 

 
B. Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran LPPM UNU Pasuruan 

1. Visi: 

Menjadi lembaga yang unggul dan kompeten serta berperan aktif dalam 

pembangunan Nasional melalui kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat 

sebagai upaya penguatan industri dan masyarakat. 

2. Misi: 

a. Mengembangkan kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat 

yang berbasis ilmu pengetahuan, teknologi dan seni. 

b. Mengembangkan kegiatan penelitian implementatif dengan 

mengkaitkan antar disiplin ilmu pengetahuan, teknologi dan seni. 

c. Mengembangkan payung penelitian dan pengabdian masyarakat 

pada masing-masing prodi di UNU sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 

d. Mengembangkan pola kerjasama dan kemitraan dengan 

pemerintah, swasta maupun masyarakat untuk menunjang program 

pembangunan Nasional. 
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3. Tujuan 

Berdasarkan pada visi dan misi, disampaikan tujuan sebagai berikut: 

a. Mengembangkan kualitas dan kuantitas penelitian serta 

pengabdian masyarakat untuk mendukung pencapaian visi UNU. 

b. Meningkatkan dan mengembangkan profesionalisme tenaga 

peneliti di berbagai bidang sejalan dengan tuntutan pembangunan Nasional. 

c. Meningkatkan penelitian dan pengabdian masyarakat yang 

diarahkan kepada pengembangan Sumber Daya Manusia dalam penguasaan ilmu 

pengetahuan, teknologi dan seni. 

d. Meningkatkan dan mengembangkan peran serta UNU dalam 

mensinergikan berbagai potensi sumber daya pembangunan bangsa. 

4. Sasaran 

a. Sasaran Bidang Penelitian 

1) Penguatan Sumber Daya Manusia sebagai salah satu upaya dalam 

memperoleh dana penelitian dari luar negeri. 

2) Terciptanya kerjasama penelitian dengan stakeholder 

3) Terciptanya budaya meneliti melalui hibah kompetisi. 

4) Eksposing hasil penelitian kepada pemerintah, masyarakat dan 

pelaku usaha. 

5) Terciptanya iklim penelitian yang bertaraf internasional. 

b. Sasaran Bidang Pengabdian Masyarakat 

1) Meningkatnya jumlah publikasi hasil karya pengabdian 

masyarakat. 

2) Terciptanya relevansi pengabdian dengan kualitas pembelajaran 

dan kebutuhan masyarakat. 

3) Meningkatnya kapasitas dosen dalam kegiatan pengabdian 

masyarakat dan penulisan karya-karya pengabdian. 

4) Terbentuknya pusat kajian dan layanan masyarakat yang berbasis 

kearifan lokal dalam menjawab tantangan dan memberikan solusi 

atas persoalan pembangunan. 
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BAB III 

KINERJA LPPM 2019-2024 

 
A. KINERJA PENELITIAN 

Untuk menjadi lembaga yang unggul dan menjadi rujukan di bidang 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, LPPM berkewajiban merespon 

beragam isu strategis pengembangan penelitian di perguruan tinggi. Isu-isu 

strategis tersebut adalah pertama, pembangunan kapasitas (capacity building) 

harus ditingkatkan sebagai respon tehadap perubahan paradigma dalam 

otonomi dan desentralisasi. Kedua, tata pamong lembaga yang baik sangat 

diperlukan dalam rangka melaksanakan penelitian. Ketiga, kemandirian lembaga 

melalui perluaasan kerjasama dengan industri, pelibatan pemerintah daerah, dan 

kemitraan dengan pemerintah pusat dengan tetap berpegang pada norma dan 

nilai-nilai akademik bidang riset. Keempat, peningkatan kualitas sumber daya 

manusia. sehingga mampu menyiapkan para peneliti yang bisa bersaing di level 

internasional. Kelima, penjaminan mutu untuk menjamin kualitas setiap karya 

penelitian yang dihasilkan melalui LPPM, sehingga menjadi nilai tawar untuk 

berkompetisi baik di level nasional dan internasional. 

Dalam pelaksanaan di UNU Pasuruan, disadari penuh bahwa kuantitas 

dan kualitas program penelitian maupun pengabdian kepada masyarakat yang 

telah dicapai Dosen selama ini belum maksimal. Oleh sebab itu diperlukan 

adanya upaya nyata dalam bentuk pengkayaan wawasan, kontinuitas dan 

komitmen pembiayaan, maupun menciptakan komunikasi intensif antara pihak- 

pihak yang terkait untuk ditingkatkan. 

Beberapa Sasaran, Strategi, dan Kegiatan yang diperlukan untuk 

meningkatkan kuantitas dan kualitas program penelitian adalah: 

1. Peningkatan aspek keterkaitan dan kebijakan penelitian yang meliputi: 

a. Keterlibatan aktif dalam perencanaan pembangunan di daerah; 

b. Menginformasikan setiap peluang penelitian yang berasal dari luar 

UNU Pasuruan; 
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c. Melibatkan semua komponen pendukung dalam berbagai kegiatan 

yang relevan dengan pengelolaan penelitian; 

d. Keterlibatan dengan Pemerintah Daerah dalam mengembangkan 

potensi daerah dan masyarakat. 

e. Melakukan kerja sama dengan pemerintah daerah. 

2. Peningkatan dana penelitian dengan: 

a. Mengusahakan secara berkesinambungan dana penelitian dari 

sumber dana internal UNU Pasuruan. 

b. Mengusahakan peningkatan imbalan bagi peneliti; 

c. Mengusahakan penelitian berjangka panjang, dalam kerangka 

tercapainya outcome penelitian yang tuntas dan memiliki nilai 

tambah bagi masyarakat/mitra; 

d. Mengusahakan dana penelitian dari luar UNU Pasuruan baik yang 

berasal dari masyarakat perorangan, swasta, BUMN, pemerintah 

daerah, maupun alokasi dana penelitian dan pengabdian dari LLDikti 

dan departemen lainnya. 

3. Peningkatan keterkaitan dan kesepadanan kegiatan penelitian perguruan 

tinggi, melalui: 

a. Kegiatan internal: 

1) Keterkaitan antara kegiatan penelitian di antaranya melalui rapat 

kerja Rektor, Dekan, Prodi dan LPPM UNU Pasuruan; 

2) Keterkaitan dan kesepadanan antara penelitian yang melibatkan 

mahasiswa di dalam program penelitian, serta sumbangan hasil 

penelitian sebagai bahan pengayaan. 

b. Kegiatan eskternal: 

1) Keterkaitan dan kesepadanan dengan pemerintah daerah berupa 

kajian strategis dan berdampak luas; 

2) Keterkaitan dan kesepadanan dengan industri atau pengguna hasil 

penelitian lainnya berupa seminar hasil penelitian; 

3) Pengembangan Budaya Kewirausahaan; 
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4) Pengembangan Program Kreativitas Mahasiswa; 

5) Kerjasama di tingkat nasional dengan berbagai departemen terkait, 

seperti dengan LLDikti, Kantor Menristek, serta Dewan Riset 

Nasional. 

4. Peningkatan komunikasi dan publikasi hasil-hasil penelitian dilaksanakan 

melalui: 

a. Seminar hasil penelitian; 

b. Diseminasi ringkasan hasil-hasil penelitian; 

c. Inventarisasi dan evaluasi jurnal ilmiah; 

d. Penataran/pelatihan editor dan manajer jurnal ilmiah perguruan 

tinggi; 

e. Penerbitan jurnal ilmiah bagi penelitian; 

f. Seminar dan lokakarya metodologi penelitian yang lebih diarahkan 

pada penulisan artikel ilmiah hasil penelitian;. 

5. Peningkatan mutu dan relevansi penelitian, melalui: 

a. Pengembangan pusat-pusat kajian yang dikaitkan dengan 

peningkatan kualitas perkuliahan dan atau pendalaman suatu disiplin 

ilmu; 

b. Pengembangan penelitian dengan tujuan tertentu, misalnya yang 

diajukan ke LLDikti melalui Penelitian Dosen Pemula, Penelitian Hibah 

Bersaing, Penelitian Dasar, dan penelitian lain yang terkait dengan 

pengembangan keilmuan yang sesuai dengan program studi; 

c. Pengembangan sistem evaluasi usul penelitian secara terbuka melalui 

Tim Ahli dan Presentasi; 

d. Pengembangan sistem pengawasan dan pengendalian melalui 

aktivitas pemantauan dan evaluasi hasil penelitian 

6. Pembinaan peningkatan minat dan gairah meneliti: 

a. Perbaikan sistem imbalan dan kum kenaikan pangkat; 

b. Penghargaan bagi peneliti berprestasi; 

c. Bantuan informasi dan teknis tentang hak paten dan hak cipta; 
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d. Penetapan kelengkapan sarana penerbitan ilmiah; 

e. Kebijaksanaan strategi penelitian jangka menengah dan panjang yang 

terintegrasi dengan program UNU Pasuruan. 

 
B. LAYANAN KELEMBAGAAN 

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) 

Universitas Nahdlatul Ulama (UNU) Pasuruan didirikan berdasarkan pada Statuta 

UNU Pasuruan tahun 2019, sebagai suatu wadah penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat di lingkungan Institut Teknologi dan Sains Nahdlatul Ulama 

(UNU Pasuruan). 

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat UNU Pasuruan 

merupakan unsur pelaksana akademik dibidang penelitian dan pengabdian 

kepada masayarakat. Pada bidang penelitian bertugas melaksanakan pembinaan 

dan pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan seni melalui 

penyelenggaraan program dan kegiatan LPPM terdiri dari beberapa pusat 

penelitian yang berorientasi pada inter, antar dan multidisipliner sesuai dengan 

kebutuhan pengembangan Tri Dharma Perguruan Tinggi. Sedangkan pada bidang 

pengabdian kepada masyarakat bertugas mengkoordinasikan, memantau dan 

menilai semua kegiatan pengabdian kepada masyarakat serta ikut mengusulkan 

dan mengendalikan pengelolaan sumber daya yang diperlukan untuk 

memungkinkan pelaksanaan kegiatan–kegiatan yang bersangkutan. 

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) UNU 

Pasuruan mengkoordinaskan 2 pusat yaitu Pusat Penelitian dan Pusat 

Pengabdian kepada Masyarakat, mempunyai fungsinya sebagai wadah yang tidak 

hanya menampung berbagai kegiatan penelitian dan pengkajian dosen dari 

berbagai bidang ilmu, program studi dan fakultas di lingkungan UNU Pasuruan, 

melainkan juga sebagai ujung tombak keberadaan dan peran UNU Pasuruan 

terutama dalam hubungannya dengan pengembangan IPTEK. 

Kegiatan yang dilakukan LPPM UNU Pasuruan didukung dengan 

tersedanya tenaga professional dari setiap fakultas yang memiliki keahlian 
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Kepala LPPM 

Sekertaris LPPM 

Divisi Penelitian 
Divisi Pengabdian kepada 

Masyarakat 

masing-masing diibidangnya, tentunya dengan unit kegiatan yang sudah 

direncankan. Tenaga dengan keahlian professional diuar UNU Pasuruan, dan 

terfasilitasinya yangmenunjang juga mendukung seperti laboratorium, unit 

computer, dan microteaching dapat menunjang kegitan LPPM UNU Pasuruan. 

Keseluruhan tenaga pengajar dan Keahlian Profesional dari masing- 

masing fakultas di lingkungan UNU Pasuruan dapat berperan serta menerapkan 

keahlianya secara professional dan sekaligus menjadi salah satu sumberdaya 

untuk menunjang kelancaran kegiatan pendidikan dan penelitian guna 

menghasilkan karya-karya yang bermanfaat sesuai dengan kebutuhan 

masayarakat. 

 
C. STRUKTUR ORGANISASI 

 

LPPM UNU Pasuruan dipimpin oleh seorang kepala dan dibantu oleh 

sekretaris LPPM. Kepala LPPM diangkat dan bertanggung jawab kepada 

Rektor,Sekretaris diangkat oleh Rektor dan bertanggung jawab kepada 

Kepala Lembaga, serta dibantu oleh kepala divisi, yaitu divisi penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat dan divisi pengembangan jurnal. Setiap devisi 

yang ada di bawah naungan LPPM UNU Pasuruan dipimpin oleh kepala divisi. 
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Tupoksi susunan kepengurusan LPPM UNU Pasuruan sebagai berikut: 

1. Kepala LPPM UNU Pasuruan 

a. Melaksanakan pertemuan secara periodik dalam rangka 

merencanakan, melaksanakan, memantau, maupun melakukan 

evaluasi terhadap pelaksanaan program yang direncanakan 

b. Menyusun rencana kerja tahunan kegiatan penelitian dan 

pengabdian masyarakat 

c. Menyusun Renstra LPPM UNU Pasuruan 

d. Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan LPPMUNU Pasuruan 

e. Menjalin kemitraan dengan lembaga terkait 

f. Mengkoordinasikan kebijakan LPPMUNU Pasuruan 

g. Memastikan pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian 

masyarakat agar sesuai dengan tema penelitian unggulan 

UNUPasuruan 

h. Menjadi penanggungjawab pada setiap kegiatan baik di bidang 

penelitian maupun pengabdian kepada masyarakat 

i. Menghadiri pertemuan dengan LPPM di lingkungan LPTNU 

j. Menjadi verifikator SINTA UNU Pasuruan 

k. Mengkoordinasikan kegiatan LPPM dengan sivitas akademika di 

lingkungan UNU 

l. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian 

masyarakat dosen baik internal maupun eksternal 

m. Meningkatkan luaran penelitian dosen UNU Pasuruan baik dalam 

bentuk publikasi jurnal nasional/internasional, prosiding, HAKI, dll. 

n. Melaporkan kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat kepada 

Rektor 

o. Melaporkan kegiatan penelitian/pengabdian masyarakat kepada 

laman/web kinerja penelitian Kemendikbud. 

2. Sekertaris LPPM 
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a. Membantu kepala LPPM UNU Pasuruan dalam melaksanakan semua 

Tupoksinya 

b. Menjadi notulensi pada setiap pertemuan secara periodik dan 

melaporkannya pada kepala LPPM UNU Pasuruan 

c. Mendokumetasikan setiap rapat rutin koordinasi LPPMUNU Pasuruan 

3. Divisi Penelitian 

a. Membantu kepala LPPMUNU Pasuruan dalamMelaksanakan semua 

Tupoksinya 

b. Menyusun buku panduan pedoman hibah penelitian dana internal 

UNU 

c. Menyusun Program Kerja di bidang penelitian 

d. Mencari informasi lengkap terkait hibah penelitian dari kementrian 

beserta buku panduannya 

e. Mencari informasi mengenai waktu terbit, biaya, CP jurnal 

nasional/internasional/seminar nasional secara berkala setiap bulan. 

f. Mencari program pemerintah/Pemda/desa terkait kerjasama di 

bidang penelitian yang bisa dilakukan oleh UNU 

g. Mengkoordinasi, memantau dan menilai pelaksanaan dan kualitas 

kegiatan penelitian di lingkungan UNU 

h. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian 

masyarakat dosen baik internal maupun eksternal 

i. Meningkatkan luaran penelitian dosen UNU baik dalam bentuk 

publikasi jurnal nasional/internasional, prosiding, HAKI, dll 

j. Melakukan MONEV kegiatan penelitian dosen 

k. Menyelenggarakan seminar hasil penelitian 

l. Melakukan koordinasi rutin dengan seluuruh anggota LPPMUNU 

Pasuruan 

4. Divisi Pengabdian Masyarakat 

a. Membantu kepala LPPM UNU Pasuruan dalam: 

b. Melaksanakan semua Tupoksinya 
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c. Menyusun buku panduan pedoman hibah pengabdian kepada 

masyarakat dana internal UNU 

d. Menyusun Program kerja di bidang pengabdian kepada masyarakat 

e. Mencari informasi lengkap terkait hibah pengabdian kepada 

masyarakat dari kementrian beserta buku panduannya 

f. Mencari informasi mengenai waktu terbit, biaya, CP jurnal 

nasional/internasional/seminar nasional secara berkala setiap bulan. 

g. Mencari program pemerintah/Pemda/desa terkait kerjasama di 

bidang pengabdian kepada masyarakat yang bisa dilakukan oleh UNU 

h. Menyusun pedoman KKN mahasiswa 

i. Mengkoordinasi, memantau dan menilai pelaksanaan dan kualitas 

kegiatan penelitian di lingkungan UNU 

j. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian 

masyarakat dosen baik internal maupun eksternal 

k. Meningkatkan luaran penelitian dosen UNU baik dalam bentuk 

publikasi jurnal nasional/internasional, prosiding, HAKI, dll 

l. Melakukan koordinasi rutin dengan seluruh anggota LPPMUNU 

Pasuruan 



23  

BAB IV 

ANALISIS LINGKUNGAN 

Perwujudan suatu masyarakat yang adil dan makmur serta meratamaterial 

dan spiritual berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang DasarNegara Republik 

Indonesia Tahun 1945 dicapai melalui pembangunan nasional.Bahwa 

pembangunan nasional di bidang pendidikan merupakanupaya mencerdaskan 

kehidupan bangsa dan meningkatkan kualitasmanusia Indonesia dalam 

mewujudkan masyarakat yang maju, adil, danmakmur, serta memungkinkan 

para warganya mengembangkan diri, baikberkenaan dengan aspek jasmaniah 

maupun rohaniah berdasarkanPancasila dan Undang-Undang Dasar Negara 

Republik Indonesia Tahun1945. 

Bahwa Institut Teknologi dan Sains Nahdlatul Ulama Pasuruan adalah 

perguruantinggi Swasta yang didirikan melalui Surat Keputusan Menteri Riset, 

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 37/KPT/I/2018, 

tanggal 31 Januari 2018, yang diselenggarakan oleh Badan Pelaksana 

Penyelenggara Perguruan Tinggi NU. 

Pada tanggal 31 Januari 2018 berdasarkan SK Kemenristek dikti Nomor 

37/KPT/I/2018 telah berdiri secara resmi UNU Pasuruan dengan nama resmi 

Institut Teknologi dan Sains Nahdlatul Ulama Pasuruan. Selaras dengan 

perkembangan teknologi dan ilmu pengetahuan serta dinamika yang terjadi di 

masyarakat, di awal berdirinya, UNU Pasuruan memiliki 3 (tiga) Fakultas, yaitu : 

1) Fakultas Ilmu Pendidikan memiliki 3 (tiga) program studi:Program Studi S1 

Pendidikan Matematika, Program Studi S1 Pendidikan Biologi, dan Program 

Studi S1 Pendidikan Fisika. 

2) Fakultas Ilmu Komunikasi memiliki 1 (satu) program studi: Program Studi S1 

Desain Komunikasi Visual. 

3) Fakultas Teknik memiliki 3 (tiga) program studi: Program Studi S1 Teknik 

Industri, Program Studi S1 Teknik Kimia, dan Program Studi S1 Teknologi Hasil 

Pertanian. 
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Penelitian merupakan aktifitas penting bagi dosen dan mahasiswa 

dalammengembangkan bidang keilmuan yang ditekuni. Hasil penelitian yang 

dilakukan oleh dosen dan mahasiswa yang baik berpotensi untuk publikasi 

nasional maupun internasional.Kegiatan publikasi ini sangat mendukung 

percepatan pengembangan UNU Pasuruan dalambidang keilmuan untuk 

menjadi kampus unggul dalam riset. Kegiatanpenelitian akan berjalan dengan 

baik dan maju jika tersedia sarana dan prasarana yangmemadai. Oleh karena itu 

pengembangan UNU Pasuruan kedepan direncanakan untukmembangun 

Gedung Research Centre yang menjadi pusat kegiatan penelitian yangdilengkapi 

dengan peralatan yang lengkap. Selain itu peningkatan keahlian mahasiswa yang 

merupakan aspek yang penting untuk segeradipenuhi. Terpenuhinya sarana dan 

prasarana tersebut diharapkan dapat mendukungproses perkuliahan secara 

efektif dan efisien. Oleh karena itu pada kesempatan inidiusulkan penyusunan 

Rencana Strategis Penelitian sebagai arah pengembanganpenelitian di UNU 

Pasuruan. 
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BAB IV 

PROGRAM PENGEMBANGAN PENELITIAN TAHUN 2023-2028 

A. Sasaran, Strategi, Kegiatan dan Indikator Kinerja 

Penyusunan Rencana Strategis Penelitian (Renstra Penelitian) yang 

menjadi pedoman pelaksanaan penelitian lima tahun ke depan, dilakukan 

denganmempertimbangkan faktor lingkungan eksternal (peluang dan tantangan) 

danlingkungan internal (kekuatan dan kelemahan) UNU Pasuruan. Penyusunan 

dokumen renstra inididasarkan pada ketersediaan sumberdaya, serta dinamika 

akademis yang berkembangbaik di tingkat nasional maupun internasional. Dalam 

menghadapi persaingan kedepan, UNU Pasuruan terus berusahameningkatkan 

pemerataan penelitian, memperluas akses penelitian baik tingkatnasional 

maupun internasional. UNU Pasuruan berjuang untuk meningkatkan angka 

partisipasidosen dalam melaksanakan penelitian yang bermutu sebagai salah 

satu perwujudan TriDarma Perguruan Tinggi. Sebagai pedoman untuk 

mengarahkan penelitian dosenmaka dokumen Renstra disusun agar semua 

kegiatan penelitian dapat dikontrol danfokus dalam mencapai tujuan utama 

sesuai visi dan misi UNU Pasuruan. Adapun Tujuan, sasaran strategis, strategi 

pencapaian, dan kegiatan Renstra Penelitian LPPM UNU Pasuran adalah sebagai 

berikut: 

1. Pengembangan Penelitian 

A. TUJUAN; Dihasilkan karya penelitian dan pengabdian yang unggul 

B. SASARAN STRATEGIS; Terselenggaranya penelitian yang mendukung isu- 

isu atau program pembangunan nasional, pemecahan masalah dalam 

masyarakat, dan pengembangan inovasi pembelajaran. 

C. STRATEGI PENCAPAIAN; Strategi yang digunakan untuk mencapai sasaran 

strategis tersebut adalah : 

1) Peningkatan sinergi penelitian, pengabdian, dan pengembangan 

pembelajaran melalui mekanisme penelitian interdisipliner. 

2) Peningkatan publikasi ilmiah nasional dan internasional 
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3) Peningkatan status jurnal LPPM menjadi terakreditasi nasional dan 

internasional bereputasi. 

4) Peningkatan perolehan HKI 

5) Peningkatan pengalokasian dana internal untuk penelitian 

6) Peningkatan layanan akses internet, e-journal dan e-book 

7) Peningkatan program kreativitas peneliti dalam melaksanakan penelitian. 

D. KEGIATAN; Untuk mendukung strategi tersebut beberapa kegiatan yang 

akan dilaksanakan antara lain: 

1) Pengembangan tema penelitian (grand desain) yang dapat ditindaklanjuti 

dengan kegiatan penelitian baik yang bersifat lokal, regional dan nasional. 

2) Peningkatan kualitas dan kuantitas penelitian dosen. 

3) Membuat kerjasama dengan lembaga berwenang sebagai penyunting ahli 

artikel jurnal 

4) Meningkatkan penulisan karya ilmiah melalui kegiatan workshop, 

lokakarya, yang mengarah pada kualitas dan kuantitas untuk database 

jurnal. 

5) Penulisan buku referensi, dan bahan ajar berbasis hasil penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 

6) Peningkatan kuantitas dan kualitas publikasi ilmiah 

7) Pengembangan dan meningkatkan kualitas penelitian 

8) Peningkatan pelibatan mahasiswa dalam kegiatan penelitian 

9) Peningkatan kerjasama penelitian dengan institusi atau lembaga lain yang 

relevan 

10) Pelatihan dan pendampingan penulisan publikasi ilmiah tingkat nasional 

dan internasional 

11) Pengembangan karya ilmiah yang berpotensi memperoleh HKI 

12) Peningkatan layanan akses internet untuk pembelajaran 

13) Peningkatan layanan e-journal dan e-book 

14) Peningkatan partisipasi dalam kontes karya mahasiswa dalam bidang 

penelitian Renstra Penelitian LPPM UNU Pasuruan. 
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15) Mengembangkan kompetensi dan profesionalisme dosen dalam 

menyusun proposal, melaksanakan penelitian secara profesional, 

menghasilkan kekayaan intektual berkualitas, serta mampu 

mengimplementasikan hasil karyanya yang bermanfaat. 

E. Indikator Kinerja 

Kinerja pelaksanaan renstra diukur berdasarkan indikator-indikator kinerja 

kunci yang lebih dititik beratkan pada hasil penelitian. Pengukuran kinerja 

dilakukan oleh LPPM UNU Pasuruan dengan mengevaluasi daftar luaran yang 

telah disampaikan oleh para peneliti pada setiap akhir tahun dalam bentuk 

laporan penelitian. Sedangkan indikator kinerja penelitian ditunjukkan pada tabel 

5.1 berikut ini: 

Tabel 5.1 
Indikator Kinerja Penelitian 

 

No Indikator Kinerja 
Baseline 

2023 

Indikator Capaian 

2024 2025 2026 2027 2028 

 

 
1 

Publikasi 
Ilmiah 

Jurnal 
Internasional 

31      

Jurnal 
nasional 

357      

Prosiding 
Ilmiah 

      

 
2 

Sebagai 
pemakalah 
pertemuan 
ilmiah 

Nasional       

Internasional       

 
3 

Hak atas 
Kekayaan 
Intelektual 
(HKI) 

Hak Paten 29      

4 Buku Ajar (ISBN) 34      

5 
Laporan Penelitian yang 
tidak dipublikasikan 

      

6 
Jumlah dana/orang per 
tahun (Juta) 

      

7 
Jumlah mahasiswa yang 
terlibat dalam penelitian 

25      
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B. Standar Mutu Penelitian 

Program penelitian yang dilakukan oleh dosen maupun mahasiswa harus 

memiliki standar mutu tertentu atau kriteria. Sehingga secara substansi tetap 

memberikan nilai tambah baik dari aspek pendalaman dan pengembangan ilmu 

pengetahuan dan seni (IPTEKS) maupun kemanfaatan kepada masyarakat. 

Untuk memenuhi harapan di atas maka LPPM UNU pasuruan perlu 

melaksanakan penjaminan mutu dengan menerapkan manajemen kendali mutu. 

Kebijakan penjaminan mutu penelitian LPPM UNU Pasuruan diarahkan untuk 

meningkatkan kegiatan penelitian secara efektif, efisien dan akuntabel sehingga 

hasil-hasil dari penelitian tersebut bisa bermanfaat bagi masarakat. 

Adapun indikator  penjaminan  mutu  penelitian  adalah  sebagai 

berikut: 

1. Input penelitian 

a. Subjek kajian yang relevan dengan koridor penelitian; 

b. Jumlah hasil penelitian yang diterapkan; 

c. Jumlah kerjasama yang terwujud, yang relevan dengan koridor 

penelitian; 

2. Proses penelitian 

a. Distribusi dan transparansi informasi; 

b. Koordinasi LPPM UNU Pasuruan dengan unit penelitian 

c. Rerata lama proses seleksi proposal untuk pencairan dana; 

d. Pelaksanaan penelitian yang sesuai dengan rencana; 

e. Pelaksanaan pelayanan prima; 

3. Output penelitian 

a. Jumlah artikel/bahan ajar yang dihasilkan; 

b. Keberlangsungan jurnal ilmiah untuk mempertahankan akreditasi; 

c. Jumlah paten yang dihasilkan per tahun; 

d. Jumlah teknologi tepat guna yang dihasilkan per tahun. 

4. Outcome penelitian 
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Jumlah hasil penelitian yang dilakukan untuk memberdayakan 

masyarakat/industri. 

5. Impact penelitian 

Kecenderungan aplikasi ipteks di masyarakat. 

 
2. PENYEDIAAN LAYANAN KELEMBAGAAN 

A. TUJUAN; Terselenggaranya layanan prima kelembagaan 

B. SASARAN STRATEGIS; Civitas akademika, lembaga mitra, dan 

masyarakat 

C. STRATEGI PENCAPAIAN; Strategi yang digunakan untuk mencapai 

sasaran strategis tersebut adalah: 

1) Peningkatan kerjasama dengan lembaga mitra 

2) Peningkatan citra LPPM tingkat nasional dan internasional melalui 

kompetisi 

3) Optimalisasi pengelolaan aset yang berpotensi sebagai income 

generating 

4) Optimalisasi pengembangan TIK untuk layanan akademik dan non 

akademik 

5) Peningkatan keikutsertaan dalam ajang kompetisi IPTEK 

6) Optimalisasi system manejemen untuk menunjang kelancaran 

administrasi persuratan dan kearsipan 

7) Optimalisasi organisasi, sumberdaya manusia, prasarana dan sarana, 

program penelitian dan implementasi Iptek, serta pemberdayaan 

masyarakat. 

8) Penyediaan up-date data potensi serta permasalahan wilayah. 

D. KEGIATAN; Untuk mendukung strategi tersebut beberapa kegiatan yang 

akan dilaksanakan antara lain: 

1) Peningkatan jaringan kerjasama berskala nasional dan internasional 

2) Kerja sama dengan Perguruan Tinggi nasional dan internasional 

3) Kerjasama dengan instansi non Perguruan Tinggi dalam negeri (Pemda, 

Lembaga, Pondok pesantren, Sekolah, atau lainnya) 

4) Peningkatan komunikasi akademik dan nonakademik berbasis TIK antar 

dosen dan staff di lingkungan UNU Pasuruan. 
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5) Peningkatan kapasitas jaringan dan penggunaan TIK dalam bentuk 

infrastruktur dalam rangka pelayaan kelembagaan melalui pelatihan 

peningkatan mutu penelitian dan pengabdian pada masyarakat. 

6) Peningkatan perolehan sumber dana penelitian melalui kegiatan 

kerjasama dengan institusi yang mempunyai otoritas sumber dana 

maupun kegiatan lain yang tidak bertentangan dengan perundangan yang 

berlaku 

7) Peningkatan keikutsertaan dalam ajang kompetisi penelitian dan 

pengabdian pada masyarakat tingkat nasional dan internasional. 

8) Pengelolaan surat menyurat dan kearsipan dengan sistem digital 

 
E. INDIKATOR KINERJA; Keberhasilan strategi dan kegiatan dalam program 

layanan kelembagaan diukur dengan beberapa indikator kinerja sebagai 

berikut : 

Tabel 5.2 Target Kinerja Penelitian dalam Program Penyediaan Layanan 

Kelembagaan Tahun 2024-2028 

No. Output Kinerja 

2024 

Target 

Uraian Aspek 2025 2026 2027 2028 

1 Jumlah sistem 

dan aplikasi 

layanan yang 

berbasis TIK 

      

2 Jumlah kegiatan 

pameran produk 

ilmiah, seni, dan 

teknologi 

      

3 Jumlah unit kerja 

yang 

menggunakan 

sistem elektronik 

untuk mengelola 

kegiatan 

manajemen dan 

administrasi 
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BAB VI 

PENUTUP 

Rencana Strategis Penelitian (Renstra Penelitian) 2023-2028 yang telah 

disusun merupakan dokumen formal perencanaan penelitian jangka menengah 

yang mengacu kepada Statuta Universitas Nahdlatul Ulama Pasuruan (UNU 

Pasuruan). Penyusunan Renstra Penelitian ini didasarkan pada ketersediaan 

sumberdaya, serta dinamika akademis yang berkembang baik di tingkat nasional 

maupun internasional. Renstra Penelitian LPPM UNU Pasuruan dijadikan sebagai 

panduan pelaksanaan penelitian di lingkungan UNU Pasuruan. 

Dokumen Renstra Penelitian 2023-2028 sebagai acuan dalam penyusunan 

Renstra Penelitian lima (5) tahun yang akan datang, sehingga tersusun secara 

kontinuitas. Dengan demikian dapat memberikan pedoman dalam rangka 

mendayagunakan secara maksimal sumber daya dan dana yang tersedia untuk 

penelitian sedemikian hingga didapatkan hasil yang kongkrit. Demikian, Renstra 

Penelitian 2023-2028 LPPM UNU Pasuruan ini disusun, semoga bermanfaat bagi 

pengembangan dan kemajuan penelitian dalam rangka mewujudkan visi, misi 

dan tujuan UNU Pasuruan dan bermanfaat bagi masyarakat, industri, dan 

stakeholder lainnya serta mendukung kebutuhan nasional dalam rangka 

meningkatkan daya saing bangsa. 
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